Vansterpartiet

Motion
Till Kommunfullméaktige i Malmo

Gor Malmo stad till en tillitsstyrd kommun pa riktigt

Malmo stad har sedan ett par ar haft en ambition att successivt tillampa tillitsbaserad
styrning i verksamheten och bli Sveriges mest attraktiva offentliga arbetsgivare. Den
politiska styrningen ska praglas av tillit till professionen star det i budgeten.

Samtidigt med denna ambition ser vi fortsatt detaljstyrning och kontroll av medarbetare i
organisationen. Lean-metoden fér floden "just-in-time" implementeras fortsatt.
Anvandningen av minutschema fortsatter likasa. Handlaggares beslut dverprévas
regelmassigt. Samtidigt kan personal lamnas ensamma med svara beslut. Strukturerna i
verksamheterna ar snarare hierarkiska an stédjande.

Personalredovisningen visar fa tydliga forbattringar av arbetsférhallandena i kommunen.
Sjukfranvaron ligger kvar pa en hég niva och inom vissa yrken ar den mycket hog.
Personalomsattningen haller allmant en fér hdg niva och inom vissa yrken en extremt hdg
niva. Malmo stads mal att bli Sveriges mest attraktiva offentliga arbetsgivare ligger langt
borta. Den évergang till tillitsbaserad styrning av kommunen som gjorts och som syftar till
att 6ka kvaliteten genom att 6ka tilliten till brukare och brukarmétande yrkesgrupper har
knappast varit genomgripande eller sarskilt strukturerad. Engagemanget tycks inte riktigt
finnas.

Tillitsbaserad styrning, medarbetarstyrda organisationer och sjalvstyrande team ar idag
organisationsmodeller som ar pa stark frammarsch varlden dver. | exempelvis flera
danska kommuner arbetar man med “samskabt styring” dar chefer inte langre ar
styrningsexperter, utan dar istallet medarbetarna och brukarna framst ar drivande. Dessa
styrmodeller har visat sig kunna skapa engagemang och effektivitet jamte en battre
arbetsmiljo med minskad sjukfranvaro och minskad personalomsattning. Det avgérande
for att lyckas ar dock att man faktiskt vagar lamna éver befogenheter och makt till
personalen. Att man gar fran att se medarbetare som “underordnade” till att se dem som
“‘jamlika kollegor”. Det géaller att bygga tillitsbaserade relationer. Chefer kan om de ska
vara kvar ges en ny samordnande och stddjande roll. Férandringen maste dock drivas av
personalen och maste utga fran personalens kunskaper och behov for att kunna goéra ett
bra jobb som uppnar de politiska malen.



Vansterpartiet

For att fa till stand en tillitsbaserad styrning i Malmo stad behéver kommunen tillsammans
med fackférbunden ta fram en strategi for hur kommunen ska fa en medarbetarstyrd
férvaltning baserad pa tillit till valfardsyrkena. Utbildning behdvs inledningsvis och
kontinuerligt for att férverkliga strategin och skapa en tillitsbaserad kultur. Ekonomiskt
kommer investeringen att betala sig genom hojd kvalité och personal som trivs. Syftet ar
att skapa en effektiv organisation for god service och med goda arbetsférhallanden som
tar vara pa medarbetarnas kompetens och engagemang och ger en god organisatorisk
och social arbetsmiljé. Lat personalen lokalt hitta I16sningarna.

Vansterpartiet yrkar darfor att Malmé kommunfullmaktige beslutar

att kommunen tillsammans med fackférbunden tar fram en strategi for hur Malmé stad
skall bli en medarbetarstyrd forvaltning dar personalen ges makt, kunskap och
befogenheter i enlighet med motionens intention.
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